ROMANIA
JUDETUL CLUJ
MUNICIPIUL TURDA
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR. 81
din data de 20.05.2021

privind aprobarea Planului de Administrare al Consiliului de Administratie al
societiitii Domeniul Public Turda SA, pentru perioada 2021-2025

Consiliul Local al Municipiului Turda intrunit in sedinta extraordinard din data de
20.05.2021 .

Luand in dezbatere proiectul de hotirdre privind aprobarea Planului de Administrare
al Consiliului de Administratie al societatii Domeniul Public Turda SA, pentru perioada
2021-2025, proiect elaborat din initiativa Primarului municipiului Turda, domnul Cristian
Octavian Matei;

Avand in vederea raportul de specialitate nr. 11565/18.05.2021 al Serviciului
Administratie Publici Locald, precum si avizul comisiilor de specialitate nr. 1 — pentru
buget, finante, prognoze economice $i nr. 2- pentru administratie publicd locald, servicii
publice, regii, piete, comery, agriculturd, asocieri, relatii cu publicul, juridic, ordine
publicd si apdrare ale Consiliului Local al municipiului Turda;

Raportat la prevederile din Actul Constitutiv al societitii Domeniul Public Turda SA,
la prevederile art. 30, din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si la adresele nr.
220/08.04.2021 si nr. 221/28.04.2021 ale Consiliului de Administratie al societitii
Domeniul Public Turda S.A.

In temeiul prevederilor art 129, alin. 3, lit. d, alin. 7, lit. n, art. 139, alin. 1, art. 196, alin.
1, lit. b din Codul administrativ, aprobat prin OUG 57/2019, cu modificirile si completdrile
ulterioare, precum si ale Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului Local
al Municipiului Turda,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Planul de Administrare al Consiliului de Administratie al societatii
Domeniul Public Turda S.A. pentru perioada 2021-2025, previzut in anexi, parte
integrantd din prezenta hotirare.

Art. 2. Reprezentantul Municipiului Turda in Adunarea Generali a Acttonarilor
societdtii Domeniul Public Turda SA va avea mandatul expres de a pune in aplicare
prezenta hotérére, stabilind prin hotirdre AGA cele mentionate la art. 1. al prezentei
hotdréari. Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor societatii Domeniul Public Turda SA
va avea loc in regim de urgentd, de la momentul adoptirii prezentei hotarari.



Art. 3. Prezenta hotdrire se comunicd prin intermediul secretarului general al
municipiului Turda, in termenul prevdzut de lege, Primarului municipiului Turda,
Institutiei Prefectului Judetului Cluj, Serviciului Administratie Publica Locald, precum si
reprezentantului Municipiului Turda in AGA la societatea Domeniul Public Turda SA,
societatii Domeniul Public Turda S.A., in vederea ducerii la indeplinire si se aduce la
cunostingd publicd prin afisare la sediul Consiliului Local Turda si postare pe pagina de

internet www.primariaturda.ro.

PRESEDINTE DE SEDIN’[A,
Nastase Paul/

VOTURI: pentru 12
impotrivd 5
abtineri 3

Numairul total al consilierilor in functie este 21.

Numarul consilierilor participanti la vot este 20.

CONTRASEMNEAZA
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REFERAT DE APROBARE

Obiectul proiectului de hotarare supus dezbaterii si aprobarii Consiliului Local al
Municipiului Turda priveste aprobarea Planului de Administrare al Consiliului de
Administratie al societatii Domeniul Public Turda S.A., societate la care Municipiul
Turda prin Consiliul Local al Municipiului Turda este actionar unic.

In conformitate cu art 2, pct. 8 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, planul de administrare se constituie intr-un instrument de
lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document intocmit
pentru a determina drumul de parcurs al unei intreprinderi publice in perioada
mandatului acestora, structurat pe doua componente: de administrare, Intocmit de
consiliul de administratic sau supraveghere, si de management, intocmit de directori
sau membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste
misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari pentru derularea unei activitati specifice pe parcursul unei perioade
viitoare care nu poate depisi 4 ani;

Cronologic, prin Hotararea nr. 31/30.01.2017 Consiliul Local al Municipiului
Turda a aprobat contractul de mandat (administratic) pentru exercitarea functiei de
membru al Consiliului de Administratie al societatii Domeniul Public Turda,
document elaborat in conformitate cu normele continute de QUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu normele HG 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor
publice.

Parcurgand etapele prevazute de legislatia in domeniu, pentru societatea
Domeniul Public Turda S.A. a fost elaborat Planul de Administrare al Consiliului de
Administratie al societatii , care in prealabil a fost avizat de catre Consiliul de
Administratie al societatii in sedinta ordinara din 03.05.2017 , fiind apoi inaintat
unicului actionar in vederea exercitarii de catre acesta din urma a competentelor
expres stabilite de normele legale incidente in materie.

Tinand seama de argumentele de fapt si de drept expuse precum si raportat la
faptul ca obiectul proiectului de hotarare reprezinta o masura de ordin legal dar si o
masura de functionare a Consiliului de Administratie al societatii propunem adoptarea
proiectului de hotarare in forma prezentata.

PRIMARUL MUNICIPIULUI TURDA
CRISTIAN OCTAVIAN MATEI
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RAPORT DE SPECIALITATE

Proiectul de hotarare supus dezbaterii si aprobarii Consiliului Local al
Municipiului Turda priveste Planul de Administrare al Consiliului de Administratie al
Societatii Domeniul Public Turda SA, pentru perioada 2021-2025, societate la care
Municipiul Turda prin Consiliul Local al Municipiului Turda este actionar unic.

In conformitate cu art 2, pct. 8 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, planul de administrare se constituie intr-un instrument de
lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document intocmit
pentru a determina drumul de parcurs al unei intreprinderi publice in perioada
mandatului acestora, structurat pe doud componente: de administrare, intocmit de
consiliul de administratie sau supraveghere, si de management, intocmit de directori
sau membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptiri si stabileste
misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari pentru derularea unei activititi specifice pe parcursul unei perioade
viitoare care nu poate depisi 4 ani;

Cronologic, prin Hotararea nr. Consiliul Local al Municipiului Turda nr. 25/2021,
a aprobat contractul de mandat pentru exercitarea functiei de membru al Consiliului
de Administratie al societatii Domeniul Public Turda, document elaborat in
conformitate cu normele continute de OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice si cu normele HG 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Parcurgand etapele prevazute de legislatia in domeniu, pentru societatea
Domeniul Public Turda S.A. a fost elaborat Planul de Administrare al Consiliului de
Administratie al societatii , care in prealabil a fost aprobat de catre Consiliul de
Administratie al societatii in sedinta ordinara din data de 27.04.2021, fiind apoi
inaintat unicului actionar in vederea exercitarii de catre acesta din urma a
competentelor expres stabilite de normele legale incidente in materie.

In drept, potrivit art 30 alin 1-3 din OUG 109/2011 precum si in conformitate cu
dispozitiile art 129 alin (3) lit. “d” din legea 215/2001 a administratiei publice locale-
republicata- prerogativa aprobarii unui astfel de document apartine, in cazul de fata
unicului actionar, respectiv Municipiului Turda prin Consiliul Local al Municipiului
Turda.



Tinand seama de argumentele de fapt si de drept expuse precum si raportat la
faptul ca obiectul proiectului de hotarare reprezinta o masura de ordin legal dar si o
masura de functionare a Consiliului de Administratie al societatii propunem adoptarea
proiectului de hotarare in forma prezentata.
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CONSILIU DE ADMINISTRATIE AL CONSILIUL LOCAL TURDA

\ [4 ﬁ
SOCIETATII DOMENIUL PUBLIC TURDA SA N mfe?ﬁm ; 2
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L5 120l CATRE.

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI TURDA

Prin prezenta Consiliul de Administratie a Societatii Domeniul Public
Turda SA, in conformitate cu Contactul de Mandat al Administratorilor, art.5,
pct.5.2.8 prezentam spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor;

- Planul de Administrare 2021-2025 - , care a fost aprobat de catre
membrii Consiliului de Administratie in sedinta ordinara din data de
27.04.2021.

Atasam anexa Planul de Administrare 2021-2025, a Societatii
Domeniul Public Turda SA

Cu deosebita stima,

Presedinte Consiliu de Administratie

Pogacean Femita




CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Elaborat

Nume si prenume

Presedinte Consiliu de Administratie Pogacean Femita

Membru Consiliu de Administratie
Membru Consiliu de Administratie
Membru Consiliu de Administratie
Membru Consiliu de Administratie
Membru Consiliu de Administratie
Membru Consiliu de Administratie

Bichis Cornelia Steluta
Vincze Andrea Eva
Moldovan Florin fon
Popescu Alin

Solonaru Paula Teodora
Oltean Augustin Cornel
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Declaratie

Privind administrarea societatii in perioada mandatului 2021-2025. SC Domeniul
Public Turda S.A. a fost transformata in societate pe actiuni la data de 27.09. 2009,
pana atunci fiind Regia Autonoma a Domeniului Public, subordonata Consiliului Local al
Municipiului Turda

In prezent SOCIETATEA DOMENIUL PUBLIC TURDA SA este subordonat
Consiliului Local al Municipiului Turda, acesta fiind actionar unic

Performanta activitatii SOCIETATII DOMENIUL PUBLIC TURDA SA. a evoluat
an de an prin munca, datorita pasiunii si profesionalismului celor care si-au desfasurat
activitatea in acesta institutie.

Astazi, noi cei ce formdm Consiliu de Administratie numit in baza principiilor
europene de guvernantd corporativa OUG 109/2009 modificata de Legea nr.111/2016,
purtam responsabilitatea destinului acestei institutii si avem obligatia de a-i oferi viziunea
spre excelenta, astfel incat, valorificind cu maxima eficientd oportunitatile existente si
viitoare, aceasta s& administreze o infrastructura rutiera la nivelul cerintelor standardelor
europene si in conformitate cu asteptérile utilizatorilor.

Respectand principiile unei bune guvernante corporative vom ramane angajati in
imbunatatirea continua a serviciilor furnizate de catre societate si vom urméri :

 Continuarea dezvoltarii capacitatii tehnice si operationale a societatii ;

« Imbunatatirea performantelor financiare si dezvoltarea durabila a societatii;

» Cresterea gradului de profesionalism al angajatilor ;

* Indeplinirea obiectivelor de investitii aprobate in vederea dezvoltarii competitivitatii
societatii printr-o dotare tehnica superioara, modernizarea parcului de utilaje si
mijloace de transport ;

» Cresterea gradului de satisfactie al clientilor raportat la serviciile oferite prin
folosirea de materii prime si materiale, la executia lucrarilor, cu un ridicat raport
calitate - pret;

» Urmarirea eficientei cost/beneficiu si realizarea unui bun raport intre pretul de cost
si calitate, la toate lucrarile ce se vor executa.

 Continuarea optimizarii activitatii operationale in vederea reducerii consumurilor si
costurilor;

» Monitorizarea implementarii politicilor de responsabilitate sociala ;

 Continuarea ,dezvoltarea si monitorizarea politicilor de management performant
durabil pentru gestionarea resurselor si evaluarea riscurilor;

 Asigurarea in permanenta a resurselor financiare necesare functionarii societatii,a
programelor de investiti si plati la termen a datoriei aferente
creditelor,furnizorilor,bugetelor locale si de stat.
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SOCIETATEA DOMENIUL PUBLIC TURDA SA fiind organizata sub autoritatea
Consiliului Local al Municipiului Turda si condusa de un Consiliu de Administratie numit
tot de catre acesta, va trebui sa colaboreze permanent in indeplinirea tuturor
obiectivelor, cu reprezentantii Consiliului Local al Municipiului Turda.

Consiliul de Administratie isi va indeplini mandatul in perioada 2021-2025 cu
responsabilitate §i eficientd maxima, ftransparentd si profesionalism fatd de
actionari,angajati, autoritatile administratiei locale, mediul de afaceri si comunitate.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE AL SC DOMENIUL PUBLIC TURDA SA

PRESEDINTE POGACEAN FEMITA

7

%
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1.CONTEXTUL $I SCOPUL DOCUMENTULUI STRATEGIC

Contextul elaboréarii actualului Plan de administrare este legislatia relevanta Ia
nivel European si national in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Scopul elaborarii prezentului document este acela de a stabili Planul de
Administrare al Societati DOMENIUL PUBLIC TURDA SA , cuprinzand strategia de
adiminstrare a societatii pe durata mandatului Consiliului de Administratie, numit pentru
perioada 2021-2025, pentru atingera obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in
contractele de mandat ale adiministratorilor de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Planul de administrare are la baza viziunea manageriala a membrilor Consiliului
de Administratie asupra perspectivelor de consolidare si dezvoltare strategica a Societatii
DOMENIUL PUBLIC TURDA SA si pe baza evolutiei pana in prezent, tindnd cont de
contextul si tendintele actuale in domeniul serviciilor de profil la nivel local, national si
international si de prognozele si perspectivele ce pot fi anticipate astfel incét sa duca la
edificarea unei societéti moderne, viabile financiar, sustenabile economic, care sa ofere
servicii de calitate clientilor, sa fie resposabila fatd de societate, de tofi ceilalti parteneri
implicati si fatd de mediu in conditiile unei dezvolatri durabile.

Planul de administrare va operationaliza obiectivele, indicatorii de performanta si
masurile pentru atingerea, monitorizarea si evaluarea rezultatelor previzionate dupa cum
au fos stabilite pentru actualul mandat al Consiliului de Administratie.

Pe langa faptul de a fi un document de planificare strategica pe termen scurt si
mediu, planul de administrare va contribui esential si la informarea partenerilor implicati
in derularea serviciului, ca premisa a transparentei administrarii societatii fata de publicul
larg.

Respectarea prevederilor Planului de Administrare de catre administratori,
manageri §i personalul societatii ne va asigura ca alinierea la standardele si criteriile de
guvemanta corporativa: nediscriminare, tratament egal, asumarea raspunderi,
transparenta, se va produce intr-un ritm accelerat i complet.

2.PREZENTARE GENERALA
2.1. Informatii generale

2.1.1.Scurt istoric

Administrarea domeniul public si privat al Municipiului Turda a impus infiintarea
mai multor operatori de servicii publice care sa aiba ca si obiect de activitate satisfacerea
nevoilor tehnico-economice pe fiecare profil. In sensul celor mentionate, a fost infiintat si
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operatorul de servicii Regia de Administrare a Domeniului Public Turda [RADP]in anul
1991cu nr.de inregistrare J12/3676/1991.

Pentru eficientizarea activitatii, in anul 2009 operatorul a devenit societate
comerciala pe actiuni ,intreprindere publica care isi desfasoara activitatea in conformitate
cu Legea nr.31/1990 si OUG nr.109/2011 modificata cu Legea nr.111/2016 avand ca
actionar unic Consiliul Local Turda. Aceasta forma institutionala este in vigoare si astazi.

Activitatea principala o reprezinta gestionarea ansamblului format din :

-Sector intrtinere si reparatii drumuri

-Sector statie de asfalt si beton

-Sector salubritate stradala

-Sector sere

-Coloana auto,Atelier mecanic

-Laborator de analize si incercari in constructii de gradul Il

Societatea administreaza infrastructura rutiera locala, respectiv a drumurilor
locale i patrimoniului aferent acestora, aplicAnd normativele si prescriptiile tehnice de
operare gi intrefinere a lor, precum si pe cele specifice privind asigurarea conditiilor
pentru siguranta circulatiei pe drumurile publice.

Alte activiati derulate de catre Societatea DOMENIUL PUBLIC TURDA SA | ce
concura la indeplinirea obiectului de activitate al acesteia sunt :

* prezinta Consiliului Local al Municipiului Turda programe anuale si de
perspectiva necesare aprobarii fondurilor din bugetul local sau bugetul statului pentru
lucrari de constructii de drumuri si poduri reparatii si intretinerea modernizarilor i primite
in administrare,precum si pentru aprovizionarea de materiale specifice in vederea
asigurarii continuitatii lucrérilor;

* asigura organizarea interventiilor necesare la drumurile si podurile de interes
local in scopul eliminarii operative a avariilor, restrictiilor sau altor situatji provocate de
calamitati, inzapeziri,produceri de polei;

* supravegheaza ca persoanele fizice i juridice care detin suprafete de teren in
zonele de protectie sa nu aduca prejudicii drumului sau sigurantei traficului;

* asigura, coordoneaza si controleaza, din punct de vedere tehnic si economico-
financiar, realizarea programului aprobat in domeniul infrastructurii rutiere;

* indeplineste obligatiile ce decurg din calitatea de beneficiar direct de investiti
pentru lucrarile aprobate pe drumurile locale;

* urmareste comportarea retelei de drumuri locale fata de actiunea traficului si
agentilor fizicoclimaterici asigurand documentarea necesar pentru studierea conditiilor
optime de exploatare a retelei rutiere din administrare;

* coordoneaza lucrarile de intrefinere curentd, semnalizare rutiera si interventii;
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* colaboreaza cu organele de politie si propune imbunatatirea semnalizarii rutiere
pe drumurile din administrare;

* intocmegte si propune spre aprobare programele anuale de combatere a
fenomenelor meteorologice periculoase (inzapeziri) si urmareste aplicarea lor;

* urmareste $i asigura executarea lucrarilor din programele anuale aprobate de
cei Tn drept, in calitate de unitate de utilitate publicd sub autoritatea Consiliului Local al
Municipiului Turda si prezinta rapoarte periodice de indeplinire a sarcinilor prevazute in
aceste programe;

* urmareste introducerea tehnicii noi, imbunatatirea proceselor tehnologice si
ridicare a calitatji lucrarilor;

* avizeaza amplasarea i executarea unor lucrari de constructii si instalatji in zona
drumurilor aflate in garantie;

* asigura aprovizionarea cu materii prime, materiale, mijloace fixe si obiecte de
inventar necesare desfasurérii activitaiii si organizeaza si tine evidenta acestora;

e Tntocmeste si supune aprobarii Consiliului Local al Municpiului Turda proiectul de
buget anual si rectificarile acestuia

2.2. Cadrul legal si instiutional

1.Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

2.0rdonanta de urgentd nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a Tintreprinderilor publice modificata cu Legea nr.111/2016 defineste
ansamblul de reguli care guverneaza sistemul de administrare si control in cadrul unei
intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publica tutelara si organele intrepriderii
publice, intre consiliul de administratie , director, actionari si alte persoane interesate;

3.0rdinul nr. 946 din 4 iulie 2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cu modificarile ulterioare, stabileste necesitatea dezvoltarii sistemelor
de control intern/managerial furnizeazd Consiliului de Administratie o asigurare
rezonabila ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si
specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficients si
economicitate;

4. Legea 215/2001, privind Administratia publica locala:

9. Hotararile Consiliului Local al Muncipiului Turda;

6. Legea nr.10/1995 privind calitatea in constructii, cu modificarile si completarile
ulterioare.Actul constitutiv al Societatii Domeniul Public Turda S.A. ce stabileste obiectul
de activitate, limita atributiilor si competentelor, structurile de administrare , conducere si
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atributiile, respectiv raporturile de relationare dintre acestea, alte structuri institutionale si
financiar contabile.

2.3. Situatia actuala

Societatea DOMENIUL PUBLIC TURDA SA este persoana juridica romand, cu
sediul in Turda, str.Petru Maior, nr.4, jud.Cluj, inregistrata la ORC CLUJ sub
nu.J12/3676/1991, ca si societate pe actiuni din 27.09.2009, CUI RO 201250.

Adunarea generala a actionarilor este organul de conducere al societatii iar una
dintre atributiile sale principale este si acela de a aproba Planul de administrare elaborat
de Consiliul de Administratie cuprinzand strategia de administrare pe perioada
mandatului acestuia 2021-2025.

Capitalul social este de 812.670 lei, actionar unic find Consiliul Local al
Municipiului Turda, unitate administrativ teritoriald, entitate cu personalitate juridica.
Obiectul prinicipal de activitate al societatii este <Lucrari de constructii a drumurilor si
autostrazilor>. Aceasta este completat de o multitudine de obiecte secundare conform
necesitatilor stabilite de actionar.

Analiza evolutiei indicatorilor de performanta in perioada 2017-2020:

Cifra de afaceri
AN 2017 AN2018 AN2019 AN 2020

CIFRADE AFACERI 9950768 8812955 10568359 11228150
CIFRA DE AFACERI
12000000
10000000 :

8000000 -
6000000 —
M CIFRA DE AFACER!
4000000 - ——— ;
2000000 - =
0 T T T T

AN2017 AN2018 AN2019 AN2020
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Din datele prezentate se observa o fluctuatie a cifrei de afaceri in intervalul
analizat,cu o scadere a valorii inregistrate in anul 2018 insa revenirea acesteia si evolutia
crescatoare in anii 2019 si 2020,ca urmare a incheierii de contracte si executarea de
lucrari de modernizare a drumurilor mai ales pe raza municipiului Turda.

Analiza comparativa venituri / profit

VENITURI/PROFIT AN 2017 AN2018 AN2019 AN 2020
profit net 278231  -882633 46755 310566
venituri totale 10179760 9743636 11092885 13832174

14000000 1~
12000000 +~
10000000 J'

8000000 | _
m profit net

6000000 + mvenituri totale
4000000 +~

2000000 +

-2000000 -+

Din datele de mai sus se observa diferenta dintre veniturile realizate si profitul net
obtinut ,astfel pentru exemplificare, desi veniturile au crescut in anul 2019 fata de anul
2017, profitul net al anului 2019 se afla sub nivelul anului 2017, ceea ce determina o
atentie mai mare asupra cheltuielilor efectuate, acestea avand un ritm de crestere mai
mare decat al veniturilor realizate.De asemenea,anul 2018 este anul in care s-a obtinut
rezultat negativca urmare a cresterilor la pretul materilor prime intr-un timp
scurt,nereusindu-se o sincronizare cu cresterea corespunzatoare a tarifelor practicate de
societate in activitatea de intretinere si reparatii drumuri.Anul 2020 a fost cel mai bun an al
perioadei analizate,atat din punct de vedere al profitului net realizat,cat si al veniturilor
obtinute.Pentru mentinerea aceluiasi trend pentru perioada urmatoare se impune o
analiza pe veniturile din exploatare pe structura si a cheltuielilor din exploatare, in scopul
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luarii celor mai bune decizii pentru imbunatatirea activitatii.

Veniturile din exploatare

AN 2017 AN 2018 AN2019 AN 2020
VENITURI DIN EXPLOATARE 10178466 9741677 11091336 13831805

VENITURI DIN EXPLOATARE

16000000 | — — —
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12000000

10000000 : _
8000000 ! - W VENITURIDIN
6000000 - EXPLOATARE
4000000 -
2000000 - _— I

0 - —d |

AN 2017 AN 2018 AN 2019 AN 2020

Deoarece veniturile din exploatare detin ponderea majoritara in cifra de afaceri,
respecta aceeasi evolutie cu a cifrei de afaceri. In afara veniturilor din activitatea de baza,
in veniturile din exploatare mai intra si veniturile din vanzarea produse reziduale, venituri
din inchiriere spatii,utilaje, ponderea acestora cifrandu-se la sub 1% din total.Din analiza
de gestiune , respectiv structura veniturilor realizate de societate pe sectoare de activitate
se poate observa urmatoarea evolutie conform datelor de mai jos:
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Venituri pe sectoare de activitate

INTRETINERE
SALUBRITATE SERE DRUMURI PATINOAR
VENITURI AN 2017 1329248 312911 8323288 80220
VENITURI AN 2018 1273281 310489 7969107 78968
VENITURI AN 2019 1359540 503801 8987665 83950
VENITURI AN 2020 1908624 585689 11191277 78446

12000000
10000000 +~
8000000 +~
6000000
4000000
2000000 +~

m VENITURIAN 2017
B VENITURIAN 2018
_ = VENITURIAN 2019
&3 ® VENITURIAN 2020

Din analiza pe sectoare de activitate se observa ca ponderea cea mai mare in
totalul veniturilor societatii o au veniturile realizate de Sectorul de Intretinere si Constructii
Drumuri: 82,85% in 2017; 82,73% in anul 2018; 82,19% in 2019:81,30% in anul 2020,
ceea ce impune concentrarea atentiei asupra tehnologizarii si modernizarii activitatii prin
achizitia de mijloace fixe performante, in scopul obtinerii unei productivitati a munci
superioare si, implicit, a unui profit mai mare din aceasta activitate. In vederea obtinerii
unor rezultate mai bune e necesara si o implicare mai mare in atragerea de lucrari de la
terti, altii decat Municipiul Turda, in prezent principalul client al societatii, cu un procent de
aproximativ 90 % din total.

De asemenea, la Sectorul Salubritate se observa o revenire a veniturilor din anul
2019 la cele ale anului 2017, dupa ce in anul 2018 s-a inregistrat o scadere a
acestora.Aceasta crestere se datoreaza achizitionarii unei automaturatori stradale care a
adus o plusvaloare societatii

La Sectorul Sere se observa o crestere a veniturilor inregistrate incepand cu anul
2019,ca urmare a modificarii structurii productiei in sensul cresterii productiei de flori si a
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prestarii de servicii de amenajare spatii verzi . Aceste aspecte pot fi vizualizate grafic,
dupa cum apare pe imaginea de mai sus.

Productivitatea muncii

Calculata ca si raport intre total venituri si numarul mediu de salariati,evolutia
productivitatii muncii in perioada analizata (2017-2020) se prezinta astfel:

AN AN AN AN
2017 2018 2019 2020
PRODUCTIVITATEA MUNCII 87757 87781 93218 111550

PRODUCTIVITATEA MUNCII

120000 ——— —

100000

80000 - 3
60000 - m PRODUCTIVITATEA
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20000
|
0 -4 -

AN2017 AN2018 AN2019 AN2020

Fluctuatia numarului mediu de salariati in perioada 2017-2020 este urmatoarea:

NUMAR MEDIU DE SALARIATI
———NUMAR MEDIU DE SALARIAT!
124
19
6
111
 AN2017 AN 2018 AN 2019 AN 2020
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Din graficul prezentat se observa tendinta de crestere a numarului mediu de
salariati pe fondul cresterii volumului de activitate si implicit a veniturilor realizate.

A. Ratele profitabilitatii:
> Marja de profit din vanzari

Calculata ca si raport procentual intre profitul net si cifra de afaceri, marja
profitului net arata cat de profitabila este activitatea totala a societatii. Cu cat marja de
profit este mai ridicata, cu atat se considera ca firma a avut o activitate mai buna in
pericada analizata. Pentru ca societatea sa fie considerata o firma stabila intervalul
valoric al marjei de profit din vanzari trebuie sa fie cuprins intre 1% si 15 %.

Astfel pentru perioada analizata (anii 2017-2020), valorile arata astfel:

An 2017 2018 2019 2020
Marja de profit din vanzari  2.79% 0 0.44% 2.77%

» Randamentul activelor
Calculat ca si raport procentual intre profitul net si totalul activelor
societatii, acest indicator ne arata cat de profitabil sunt utilizate activele firmei, respectiv
echipamente, utilaje, cladiri,efc...
Pentru perioada analizata valorile calculate se prezinta astfel:

An 2017 2018 2019 2020
Randamentul activelor 4.29% 0 0.55% 3.17%

Din datele de mai sus se observa o fluctuatie a indicatorului in acelasi
trend ca ceilalti indicatori prezentati anterior,cu imbunatatirea rezultatului in anul
2020.Acest indicator este influentat de cererea de piata si starea activelor productive
utilizate. Din analiza acestui indicator se desprinde concluzia necesitatii utilarii societatii
cu active care sa mareasca productivitatea activitatii.Unul dintre obiectivele pe care
echipa de conducere o sa puna accent in urmatorii patru ani este realizarea investitiilor
propuse.
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> Randamentul capitalului
Acest indicator se calculeaza ca raport intre profitul net si capitalul propriu
si ne indica calitatea investitiilor facute de societate. Cu cat valoarea acestui indicator
este mai mare, cu atat se considera ca firma isi foloseste in mod optim resursele
financiare de care dispune. Valorile efective pentru Societatea DOMENIUL PUBLIC
TURDA S.A in intervalul analizat sunt urmatoarele:

An 2017 2018 2019 2020
Randamentul capitalului ~ 5.25% 0 1.09% 6.77%

Chiar daca in anul 2020 acest indicator a inregistrat o crestere fata de anii
precedenti , valorile sub 10% ale acestui indicator releva o rentabilitate scazuta, ceea ce
pune in discutie o optimizare a utilizarii resurselor financiare ale societatii.Pentru a
ajunge la o valoare mai mare de 10% a acestui indicator echipa manageriala v-a pune
accent si va monitoriza continuu reducerea pierderilor,optimizarea consumurilor si a
costurilor operationale.

B. Ratele lichiditatii

> Lichiditate curenta
Acest indicator masoara capacitatea firmei de a plati datoriile pe termen
scurt utilizand activele curente ale sale. Cu cat valoarea este mai mare, cu atat
societatea are o capacitate mai mare de a-si plati datoriile pe termen scurt fara a apela la
noi imprumuturi. Valoarea optima pentru acest indicator este 2. Pentru intervalul analizat,
valorile se prezinta astfel:

An 2017 2018 2019 2020
Lichiditate curenta  1.58 0.92 0.95 1.17

Din datele prezentate mai sus reiese ca societatea are o lichiditate curenta
la o valoare buna, avand deci capacitatea de a-si plati datoriile curente fara a apela la
credite suplimentare in acest sens.Obiectivul echipei de conducere este de a depasi
indicatorul optim .

> Lichiditate imediata
Lichiditatea imediata masoara capacitatea societatii de a plati datoriile pe
termen scurt prin utilizarea activelor cu cel mai mare grad de lichiditate,respectiv

Page 13 of 29



utilizarea disponibilitatilor banesti si a creantelor ,excluzand din calcul stocurile,care
uneori nu reflecta pretul la care pot fi valorificate.Pentru intervalul analizat,valorile se
prezinta dupa cum urmeaza:

An 2017 2018 2019 2020
Lichiditate imediata 1.21 0.54 0.45 0.30

Lichiditatea imediata a inregistrat o0 evolutie descrecatoare ca urmare a
cresterii productiei neterminate la finalul anului,mai ales in anul 2020,productie care face
parte integranta din stocuri.In vederea imbunatatirii valorilor acestui indicator trebuie
actionat in sensul diminuarii valorii productiei neterminate si valorificarea acesteia intr-un
interval mai scurt de timp.

3.VIZIUNE, MISIUNE, VALORII ST INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1 Viziune

Viziunea mandatului Consiliului de Administratie-realista si realizabil3 in conditiile
de piata destul de nefavorabile societatii, pe termen scurt si mediu —contureazi o
societate puternica, a carei caracteristici vor fi transparents, calitate si performant3 in
serviciul public. Acestea vor decurge in conditiile unei reale si permanente preocupéri
pentru nevoile si doleantele administratiei publice si ale cetatenilor printr-o conlucrare
permanenta a echipei de conducere cu autoritatea publica tutelara si actionarul..
Imperativele legii vor contura in continuare cadrul pentru realizarea acestei viziuni.

3.2 Misiune

Misiunea administratorilor este trasarea unor linii strategice de dezvoltare
continua si durabil a serviciului in conformitate cu mandatul acordat de catre Adunarea
Generala a Actionarilor, pentru imbunétatirea managementului strategic si operational,
atingerea obiectivelor stipulate Tn contractul de mandat si in indicatorii de performanta
astfel incat Societatea Domeniul Public Turda SA sa se situeze ca un lider al calitatii in
domeniul serviciilor publice de profil, s& devind un etalon in resposabilitate sociald, a
eficientel si transparentei fata de actionar, comunitate si clienti.

Succesul de viitor al societatii va depinde in mare masurd de indeplinirea
obiectivelor strategice fixate, implementarea investitiilor preconizate in temeiul principiilor
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-Eficienta Economica ;

-Profesionalism

-Bunei Guvernante.

Continuarea aplicrii de metode performante de management care sa certifice
calitatea serviciilor si predictibilitatea proceselor in cadrul Domeniului Public Turda SA.

ldentificarea si atragera de noi clienti precum si desfasurarea unei strategii
adecvate de Relatii cu Clentii care sa ofere aceptarea si sustinerea din partea cetatenilor
prin calitatea serviciilor si produselor comercializate cu scopul mentinerii ca prima
optiune pentru cetateni si clientul final .

Administratorii si directorii societatii isi propun sa actioneze conform principiilor de
buna guvernanta sa isi exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui administrator
responsabil.In acest sens vom continua implementarea principiilor de etica ,integritate si
guvernanta corporativa prin actiuni cum ar fi:

-Publicarea de catre societate a informatiilor prevazute in OUG 109/2011cu
modificarile si completarile ulterioare.

-ldentificarea,descurajarea si  sanctionarea tentativelor sau actiunilor
anticoncurentiale societatii ,cu respectare prevederilor minime de transparenta conform
OUG 109/2011 modificata si aprobata prin Legea 111/2016.

Ne propunem ca pané la sfarsitul mandatului s3 imbunatatim performantele din
punct de vedere managerial, tehnic si financiar pentru a exploata cu eficienta sporita
resursele pe care le avem la dispozitie.

3.3 Obiective

Obiectivele strategice care operationalizeaza viziunea si misiunea pentru
perioada de mandat, constau in:

* Asigurarea in permanenté a resurselor financiare necesare functionarii societatii,
programelor de investitii si plati la termene a datoriei aferente creditelor accesate;

* Modemizarea dotarii societatii pentru cresterea eficientei activitati instutionale si
operationale curente;

* Finalizarea implementarii cu succes si la termen a programelor de investitii in
curs;

e Continuarea optimizarii activitatii operationale in vederea reducerii consumurilor si
costurilor;

* Ajustarea si adecvarea permanenta a linilor directoare a politicilor de resurse
umane la specificul operational si de dezvoltare a societatii;

 Urmarirea eficientei cost/beneficiu a serviciului;
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Conturarea, implementarea, dezvoltarea si monitorizarea politicilor de
management performant durabil pentru gestionarea resurselor si evaluarea
riscurilor ;

Elaborarea si implementarea politicilor de resposabilitate sociala;

Cresterea gradului de satisfactie al clientilor raportat la serviciile oferite;
Mentinerea unui nivel ridicat de profesionalism in randul salariatilor.

In vederea operationalizarii si cuantificarii principalelor obiective strategice, Adunarea
Generala a Actionarilor stabileste urmatoarele criterii (indicatori) de performanta
specifice si obiective cuantificate.

3.4.Indicatori de performanta

in vederea realizarii obiectivelor strategice mentionate la punctul 3.3., acestea au un
caracter generic,

Planul de Administrare 2021-2025 prevede o serie de criterii de performant3,
exprimate cantitativ, pe baza obligatilor asumate prin Contractul de mandat al
administratorului, astfel:

> Realizarea planului anual de reparatii si investitii;

> Cregterea gradului de utilizare a resurselor proprii;

> Cresterea productivitatii muncii fata de BVC aprobat ;

> Cresterea cifrei de afaceri fati de BVC aprobat ;

> Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fata de nivelul indicatorului
aprobat prin B.V.C;

> Cresterea profitului din productia realizata in regie proprie .

Indicatorii se vor calcula pentru fiecare an din orizontul de timp 2021-2025.

Proiectia financiara a activitatii economice pe urmatorii 4 ani (graficul) .
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Planul de Administrare al SC DOMENIUL PUBLIC TURDA SA este documentul care
detaliaza ansamblul obiectivelor strategice asumate pentru perioada 2021-2025, pentru a
caror realizare se vor dispune actiuni $i masuri masurabile: calitativ, cantitativ si valoric,
stabilindu-se niste indicatori definiti ca si criterii de performanta.

AN AN AN AN AN
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AN AN AN AN
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4.STRATEGIA DE ADMINISTRARE

Strategia de administrare stabileste principalele linii de actiune in domeniile
majore de activitate a societtii si contine planuri de masuri pentru atingerea obiectivelor
si realizarea criteriilor (indicatorilor) de performanta, metodele de monitorizare, evaluare
$i control intern a rezultatelor prognozate.

Obiectivul declarat al societatii este acela de a structura o companie puternici
economic si viabil financiar,orientatd catre client si functionand conform parametrilor
similari societatilor de profil.

4.1. Strategia de consolidare instutionali

Obiectivele strategiei de consolidare instutionald vizeaza urmatoarele aspecte cheie:
* Modernizarea  functiondrii instutionale  prin  optimizarea  functionarii
departamentelor;
o Imbunétatirea relationarii cu autoritatile publice, institutii, institute de cercetare,
alte structuri nationale;
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» Continuarea Imbunatatirii relatiei cu societatea cvild in spiritul transparentei si
consultarii publice in probleme majore cu potential impact social;

« Definirea rolului asumat in privinta politicii de responsabilitate social3 a societatii;

» Continuarea imbunatatirii activitatii de comunicare si relatii client;

Planul de masuri pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat in

domeniul strategic de consolidare institutionala are in vedere urmatoarele

* Modernizarea institutionald va trebui sa tind pasul cu procesul de extindere
continua a ariei de deservire, a obiectivelor administrate de societate si cu
cresterea complexitétii activitatii umane. in acest sens, organigrama societatii va
tine cont anual de noile realitdti si va incerca si aticipeze schimbarile
institutionale prefigurate de eventuale schimbari legislative;

e Modernizarea activitaii va avea in vedere crestera rolului IT in adoptarea unor
solutii care sa elimine birocratia;

* Activitatea din ce in ce mai complexa a societatii necesita un efort continuu de
transparenta cu toti partenerii institutionali, din perspectiva cooptarii acestor
autoritati si institutii in efortul de a oferi servicii complete clientilor;

» Societatea va depunde de asemea eforturi pentru a promova sau colabora cu alte
autoritati/institutii competente pentru a studia si valorifica in mod c4t mai complex
potentialul natural de care dispune municipiul Turda, de a promova obiectivele
administrative, a servicillor prestate clientilor;

4.2 Strategia de dezvoltare prin investitii

Societatea a solutionat proiecte de investitii majore finantate prin programe locale
sau nationale, mare parte fiind din probleme ale infrastructurii, reusindu-se
modernizarea partiala a arterelor de circulatie ale municipiului Turda.

Totusi pentru a obfine rezultate majore si a satisface cerintele cetatenilor la
standarde moderne, se impune continuarea amenajarilor infrastructuri municipiului
Turda si a celorlalte obiective aflate in administrare, obiective care odata finalizate isi
vor imbina facilitatile pentru a oferi maxim de satisfactie si confort cetatenilor.

In consecinta Planul de administrare prevede sprijinul pentru conducerea
executiva a societdtii in vedere indeplinirii obiectivelor mentionate in planul de
management al acesteia, precum si colaborare cu autorititile locale in vedere
identificarii de surse de finatare pentru investitii de modernizare/reabilitare de mai mic3
anvergura. De asemenea, vom stimula Tncheierea de contracte avantajoase cu agentii
economici locali.
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4.3 Strategia operationala

Operationala, societate va asigura deservirea tuturor clientilor, oferirea de servicii

complete, cu respectarea principiilor de mediu si s&nitate comunitara.

Acest lucru poate fi realizat in conditile asigurarii unei eficiente gestionarii a

amenajarilor existente, asa cum au fost ele dezvoltate si modernizate prin programele
majore de investitii si tindnd cont de riscurile legate, In principal, de circulatia actual si
de actiunea factorilor climatici actuali.

Urmatoarele obiective vor fi avute in vedere in acest scop:

Asumarea responsabilititilor de a lua toate mésurile necesare pentru
monitorizarea permanenta a evolutiei geologice si hidrologice din zona Turda in
conditii de siguranta maxima
Minimalizarea poluérii si eliminarea riscului poluarii accidentale prin angajarea de
metode si tehnici specifice, in concordantd cu legislatia din domeniu si cu
normele europene in domeniul protectiei mediului.

Monitorizarea stabilitatii si a stérii tehnice a drumurilor, precum si a utilajelor si a
echipamentelor folosite, astfel incat si se elimine riscurile generatoare de
accidente si asigurarea unor conditii decente si confortabile de circulatie in oras
Monitorizarea si mentinerea in functiune in conditi de maxim3 securitate a
dotarilor si a instalatiilor existente, conditie necesara pentru derularea unei
activitati normale in zona

Asumarea responsabilitatilor in ceea ce priveste reducerea riscurilor pentru
sanatatea si securitatea clientilor si a angajatilor, rezultate din activititile si
serviciile sale
Se vor adopta masuri prin care activitatea se va putea desfisura la nivel ridicat pe
parcursul fntregului an calendaristic
Recunoasterea si sustinerea concordantei intre sinatatea populatiei si calitatea
mediului Tnconjurator

Satisfacerea asteptarilor cetatenilor in ceea ce priveste calitatea serviciilor oferite
$i in acelasi timp a protejarii ecosistemului aferent.

Planul de masuri pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de
mandat in domeniul operational si al mentenantei vizeaz:

adecvarea periodicd a planurilor de intretinere preventiva si reparatii, cat si a
materialelor si dotérilor aferente, la dezvoltarea ariei de operare

efectuarea unor analize cost/beneficiu in vederea identificirii serviciilor ce pot fi
externalizate/ subcontracte

cresterea exigentei in domeniul achizitiilor/receptionarii materialelor/lucrarii
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continuarea proceselor de reducere a costurilor si consumurilor

cresterea in continuare a eficientei energetice prin folosirea tehnologiilor avansate
si rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare

continuarea implementarii si consolidérii sistemului de management integrat, si a
celui de studiere si valorificare complexa a potentialului natural de care dispune
zona municipiului Turda

identificarea/anticiparea acelor procese/situatii care pot genera riscuri de
sanatate/mediu si adecvarea metodelor pentru evitarea lor.

4.4 Strategia de comunicare si Relatii Clienti

L J

&

®

Aceasta strategie tine cont de cerintele managementului calitétii, adics de
necesitatea planificarii si implementarii tuturor masurilor necesare pentru a
satisface cerintele tuturor grupelor implicate (client, prestator, angajati), dat find
ca gradul de satisfactie al partenerului social si contractual al societatii, clientul
sau cetateanul reprezentat prin administratia publicd locald, se masoard dup3
cum:
primeste serviciului la timp;
serviciului corespunde cerintei;
nu este nevoie sa recurgd la reclamatii;

Obiectivele strategiei de Relatii Clienti si Relatii Publice arat faptul c3
societatea trebuie sa functioneze ca o utilitate orientats spre client si sa se
dezvolte in continuare ca o companie comunicativi care sa asigure servicii la
standardele companiilor similare. Acest obiectiv va fi realizat numai atunci cand
societatea va fi perceputa in acest fel, de cétre clientii sai si de public in general.

Obiectivele asumate prin strategiile de Relatii Clienti si Relatii Publice ale
societatii au in vedere:

Cresterea increderii comunitatii in Societatea Domeniul Public Turda SA, ca
societate care ofera servicii dedicate satisfacerii interesului general;

crestea constientizarii potentialilor clienti despre posibilitatile oferite de societate
in zona municipiului Turda;

cresterea transparentei societatii si a activitatii sale;

cresterea gradului de satisfactiei al clientilor, a calitatii serviciilor;

imbunatatirea procesului de comunicare cu clientii:

optimizarea politicii de responsabilitate sociala a societatii fata de comunitatea
unde isi desfasoara activitatea.
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Acestea se vor realiza printr-un ansamblu de masuri care si ducj la
dezvoltarea in continuare a imaginii de marci ca societatea responsabil3,
transparenta, preocupaté de clientii sai. Strategia si masurile vor fi ajustate Tn
functie de feed-back-ul de la clienti si comunitate, de analizele de imagine
anuale.

Planul de masuri pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de
mandat in domeniu va avea in vedere:

e continuarea planurilor de actiune pentru consolidarea imaginii de marci a
societatii ca o societate responsabild, transparent, apropiata de comunitate si
clienti;
sau intermediate de media privitoare la necesitatea investitiilor in infrastructura,
in vederea imbuntatirii serviciilor si calitatii, protejarea sanatatii comunitare si a
mediului;

» consultarea cetétenilor asupra satisfactiei obtinute in urma serviciilor oferite,
adaptand constant oferta de servicii conform cerintelor;

e imbunatatirea comunicarii inteme n societate si conturarea unei culturi
organizationale adecvate, in scopul final al ameliorarii serviciilor prestate

* testarea satisfactiei clientilor prin cercetari de piata;

* adaptarea activitati departamentelor functionale ale societafii in functie de
satisfactie si cerintelor clientilor.

4.5 Strategia economici, financiara si de audit

Strategiile economice, financiare si de audit din domeniul serviciilor, trebuie s
aiba in vedere constituirea , monitorizarea si gestiunea eficients a veniturilor in vederea
constituirii resurselor suficiente pentru functionarea si modemizarea societitii si a
infrastructurii astfel incat sa asigure un grad inalt de satisfactie a clientilor.

Strategiile economice trebuie de asemenea corelate cu cele de dezvoltare Si
operationale astfel incat programele de investitii si operarea infrastructurii existente sa
permita reducerea treptatd a costurilor si cresterea eficientei economice, in conditiile
reflectérii in preturiftarife a costului economic real al prestarii serviciului.

Strategiile economice trebuie de asemenea corelate cu cele de dezvoltare si
operationale astfel inct programele de investitii si operarea infrastructurii existente s
permita reducerea treptatd a costurilor si cresterea eficientei economice, in conditiile
reflectarii in preturiftarife a costului economic real al prestarii serviciului,
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Strategia economica, financiara si de audit trebuie de asemena s aiba in vedere
constituirea resurselor pentru plata datoriei aferente creditelor asumate prin programele
de investitii.

Legislatia defineste o serie de conditionalitati si limite de care trebuie sa se tina
cont la constructia bugetar, in particular, a celor la care statul sau o autoritatepublica
locala este actionar unic sau majoritar.

Documentele strategice care definesc strategia economic3, financiara si de audit
a organizatiei sunt in principal bugetul de venituri si cheltuieli pe termen scurt si mediu,
setul de situatii financiare, master planuri, statul de functii si organigrama.

Planul de masuri pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat in
domeniul economic, financiar si de audit are in vedere:

» gestionarea eficienté a activelor imobilizate si a activelor circulante;

e gestionarea eficienta a fluxurilor de numerar, a clientilor si furnizorilor;

e respectarea prevederilor legislative in vigoare si procedurilor propii privind
activitatea financiara-contabil3;

* respectarea termenelor si a prevederilor legale privind elaborare si depunerea
situatiilor financiare, a declaratiilor si a rapoartelor:

* respectarea hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;

e analiza planului de crestere/ajustare tarifara;

» derularea activitatii de audit conform prevederilor legislative astfel incat sa asigure
derularea in bune conditii a activitétii financiare, monitorizarea procesului de
raportare financiara, monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern, de
audit intern si de management al riscurilor din cadrul societatii

4.6 Strategia de control intern/managerial

Conform contractului de mandat, administratorii au printre atributii si verificarea

functiondrii sistemului de control intern/managerial.

In cadrul masurilor si actiunilor ce trebuie intreprinse in sensul modernizirii
societatii se inscrie si sistemul de control intern managerial. Din acest punct de vedere,
obiectivele generale ale societatii si sistemul de control intern managerial, pot fi grupate
in trei categorii:

1. Eficacitatea si eficienta functionarii, obiectivele legate de misiunea
societatii si de utilizare, in conditii de economicitate, eficientd si eficacitate,
a resurselor.
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2. Fiabilitatea informatiilor intee si externe, obiectivele legate de tinerea

unei contabilitéti adecvate, ca si de fiabilitatea informatiilor utilizate sau
difuzitate catre terti.

Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne, obiective legate
de asigurarea ca activitatile societétii se vor desfasura in conformitate cu
obligatiile impuse de legi si de regulamente, precum si cu respectarea
politicilor interne.

Aceste obiective generale reprezinta tintele spre care isi va orienta

activitatea fiecare persoana, din varful pana in baza piramidei ierarhice.

Desfasurarea acestui proces se poate finaliza cu realizarea scopului

propus, daca sunt respectate urmatoarele principii generale ale unui control intern:

@

adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific controlului intern;
vizeaza toate nivelurile de conducere si toate activitatile;

finalitatea controlului intern consta in asigurarea rezonabild ca obiectivele
vor fi atinse;

este guvernat de regulile minimale de management, cuprinse in
standardele de control intern.

5.PRINCIPII DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA SOCIETATII
DOMENIUL PUBLIC TURDA SA. iN 2021 SI PERIOADA 2021-2025

5.1. Relatia cu autoritatea tutelara

Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile
legale in materie si cu hotararile Consiliului Local al Municipiului Turda.

Relatia cu autoritatea tutelara, respectiv Consiliului Local al Municipiului Turda si
Cu alte unitati ale administratiei locale va avea la baza urmtoarele principii:

- Imbunétatirea calitatii serviciilor prestate;

-imbunatatirea  fluxurilor  informationale si  simplificarea  cailor
comunicationale;

- congtientizare si implicare;

- performanta;

- asumarea raspunderii;

- transparenta si management participativ.
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5.2. Relatia cu managerii

In relatia cu managerii, Consiliul de Administratie va aplica urmatoarele principii:
- eficienta si eficacitatea administrérii ;
- disciplina si autoritate;
- pregatire profesionala;
- planificarea;
- tratament nedescriminatoriu;

5.3. Relatia cu angajatii

In relatia cu angajatii, Consiliul de Administratie va aplica urmatoarele principii:
- stabilitate si motivare;
- armonizarea intereselor;
- consolidarea spiritului de echipa.

5.4. Relatia cu alte autorititi ale administratiei locale si centrale

Relatia cu alte autoritdfi ale administratiei locale si centrale se va baza pe
urmatoarele principii:
- transparenta prin asigurarea accesului direct la informatie;
- corectitudine.

6.DISPOZITII FINALE

Obiectivele, strategice si planurile de méasuri, precum si indicatorii de
performanta cuprinsi in actualul Plan de administrare vor constitui liniile directoare pentru
fundamentarea Planului de management al societati in intervalul de referinta 2021-2025.
Dupa aprobare, el se constituie intr-un document de planificare strategica si ghid de
performanta manageriala obligatoriu pentru Consiliul de Adminstratie, conducere si
intreg personalul societatii.

Planul de Administrare 2021-2025 reprezintd un instrument de planificare
strategica a politicii de administrare a SOCIETATII DOMENIUL PUBLIC TURDA SA, fiind
Ca atare un document de referinta pentru toti administratorii si managerii societatii, din
momentul aprobérii de cétre Consiliul Local al Municipiului Turda.
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Respectarea prevederilor Planului de Administrare nu este facultativd, este
obligatorie, iar nerespectarea sa (partial sau in totalitate) atr3gand sanctionarea
administrativa, pecuniarad sau penald in conformitate cu prevederile documentelor de
infiintare a societatii si a prevederilor legislatiei in vigoare privind functionarea acestor
entitati.

Indeplinirea de catre managementul executiv a obiectivelor stabilite prin Planul de
Administrare, presupune elaborarea i aprobarea unui Plan de Management constituit
din ansamblul activitatilor si actiunilor care trebuie sa fie corelate, coordonate, orientate
unitar pentru atingerea obiectivelor respective si asumate de citre conducerea
executiva a SOCIETATII DOMENIUL PUBLIC TURDA SA

Planurile de masuri sintetizeaza rezultatele prognozate ale Planului de
Administare pe perioada de referinta, iar eficienta Planului de Administrare va putea fi
determinata la finalul acestei perioade, prin evaluarea conformarii rezultatelor la
indicatori previzionati.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DOMENIUL PUBLIC TURDA SA
PRESEDINTE POGACEAﬂ FEMITA

/

7

/
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CONSILIUL LOCAL TURDA

CONSILIU ADMINISTRATIE v igistare_ S L
SC DOMENIUL PUBLIC TURDA SA o O e 04wl @Y

Nr. 36/27.04.2021

o fB2 Sl

CATRE,
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI TURDA
CONVOCATOR

Prin prezenta Consiliul de Administratie a Societatii Domeniul Public
Turda SA, conform Deciziei nr.1/27.04.2021, emisa in sedinta ordinara a
Consiliului de Administratie din 27.04.2021, convoaca Adunarea Generala a
Actionarilor in data de 27.05.2021, cu urmatoarea Ordine de zi:

1. Aprobare Planul de administrare 2021-2025 al Societatii
Domeniul Public Turda SA;

Atasam Decizia nr.1/27.04.2021.

Cu deosebita stima,

Presedinte Consiliu Administratie

Pogacean Femita



CONSILIU ADMINISTRATIE
SC DOMENIUL PUBLIC TURDA SA
Nr. 35/ 27.04.2021

Jel6 - 1050
DECIZIA
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE A
SOCIETATII DOMENIUL PUBLIC TURDA SA
NR.1 DIN 27.04.2021

Consiliul de Adminia[raﬁé a Societatii Domeniul Public Turda SA, s-a
intrunit in sedinta odinara ih‘rd;ta Ee 27.04.2027 '[a sediul societatii pe str. Petru
Maior, ﬁr. 4, jud. Cluj, in conformitate cu prevederile Contactului de Mandat al

Administratorilor, art.5, pet.5.1.4: -

DECIDE S

P

Convocarea Adunarii Generale a Actionarilor pentru data de 27.05.2021.

Presedinte Consiliu Administratie

Pogacean Femita

/
/

7
/

/
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